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ВСТУП
Формування освіченого та професійно підготовленого учителя є надзвичайно важливим завданням для подальшого розвитку Уманського державного педагогічного університету імені Павла Тичини, тому саме висококваліфікований фахівець стає нині ключовою фігурою в сучасному суспільстві. У зв’язку з цим місія університету полягає у наступному:

- наданні високоякісної університетської освіти, яка будується на принципах гуманізації та толерантності, демократизації, практичності і прагматичності, неперервності і варіативності, адаптивності та оптимальності;

- вихованні гармонійно розвиненої особистості майбутнього учителя, патріота української держави як складової частини світового співтовариства;

- формуванні творчої особистості соціально-активної толерантної людини з високими духовними якостями, яка здатна до саморозвитку і самовдосконалення;

- забезпеченні високої функціональності молоді в умовах, коли зміна ідей, знань і технологій відбувається набагато швидше, ніж зміна покоління людей;

- виробленні у студентів здатності до свідомого й ефективного функціонування в глобалізованому, інформаційному суспільстві, зростаючої комунікативності життя та інформаційної насиченості середовища життєдіяльності;
- забезпеченні підготовки висококваліфікованих фахівців для освіти, науки і культури, виробництва, здатних постійно навчатися впродовж життя;
- всебічному розвитку фундаментальних й прикладних наукових досліджень;
- поступовому інтегруванні у світовий освітянський простір, одночасно зберігаючи кращі традиції вітчизняної системи освіти.

У своїй діяльності колектив Уманського державного педагогічного університету імені Павла Тичини орієнтується на сучасні вимоги, тенденції і зміни, що відбуваються в українському суспільстві, зокрема у вітчизняній та світовій системах освіти.

Для України XXI століття притаманна тенденція до глобалізації суспільного розвитку всіх сфер життєдіяльності людини й суспільства. Відбувається перехід від індустріальних до науково-інформаційних технологій, що базуються значною мірою не на матеріальній, а на інтелектуальній власності, на знаннях як субстанції виробництва, а найбільш пріоритетними сферами стають наука та освіта. Поступово формується єдиний світовий і, перш за все, європейський освітянський простір. Для України в культурно-цивілізаційному аспекті європейська інтеграція - це входження до єдиної сім'ї європейських народів, їх культурних і політичних традицій. Центральну роль у розвитку європейської культури повинні відіграти університети, які зобов’язані підготувати творчого працівника й громадянина, який розуміє себе й суспільство, в якому живе, може подати імпульс прогресу своєю інноваційною діяльністю. У зв’язку з цим, регіональна місія університету полягає в тому, щоби стати провідним (з огляду на територіальний сектор надання освітніх послуг) центрально-українським центром освіти, культури, науки, інформації й продукування знань.

Стратегічним завданням університету є досягнення найвищого рівня підготовки фахівців, який відповідає потребам держави у ринкових умовах господарювання і світовим стандартам вищої освіти, вимогам Болонської конвенції, ефективного використання наукового потенціалу університету для зміцнення економіки України, забезпечення державних вимог до змісту та підвищення якості освіти, інтеграції ВНЗ до світового освітньо-наукового простору, високого рівня соціального захисту працівників та студентів, демократизації усіх сфер діяльності.

Діяльність Уманського державного педагогічного університету імені Павла Тичини буде спрямовуватися на підготовку фахівців та наукових кадрів усіх освітніх рівнів, зміцнення науково-педагогічного потенціалу, широке використання новітніх технологій у навчальному процесі, гуманітаризацію освіти та виховання молоді, інформатизацію науково-освітніх програм, розвиток наукової та міжнародної діяльності, зростання матеріальної бази навчального закладу.

Беручи до уваги вищевикладене, подальша робота колективу університету буде спрямована на реалізацію Перспективної розгорнутої програми діяльності, що сформована у вигляді стратегічних та поточних завдань, які відповідають провідним розділам роботи. Стратегічні завдання формулюються на період 
до 2015 року і реалізовуватимуться при активній діяльності ректорату, факультетів (інститутів) і кафедр, всіх підрозділів УДПУ, студентів і науковців, сприянні Міністерства освіти і науки України, місцевої влади. Поточні завдання плануються на один-два роки.

«День завтрашній – учень вчорашнього» (Пубілій Сір, грецький філософ, I ст. н.е.). На цей час університет підтверджує високий статус педагогічного навчального закладу України 
(IV рівень акредитації) і продовжує нарощувати свій науковий, освітній і виховний потенціал. Вуз реалізує принципи реформування та здійснення перетворень, що наближають нас до активного міжнародного співробітництва. Нами здійснюється підготовка конкурентоспроможного фахівця, який готовий до ринкових і демократичних перетворень, вміє жити і творити в інформаційному суспільстві, любить свою справу, відданий державі та покликанню вчителя.

Найважливішим досягнутим результатом є соціальний захист, підтримка і створення умов для наукового і педагогічного зростання кожного, хто працює і навчається в університеті, створення навчально-виховних та наукових інститутів у структурі університету. Інтенсивно розширюється інформаційна база кафедр і факультетів. Формується система дистанційного навчання. Приділяється посилена увага організації освітньої діяльності на основі впровадження системи стандартів вищої освіти.

1. ОСОБИСТА НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНА 

ТА НАУКОВО-ДОСЛІДНА РОБОТА

Стратегічні завдання
1. Забезпечити викладання курсу «Методика навчання фізики» на основі кредитно-модульної системи організації навчального процесу.

2. Продовжувати дослідження впровадження нового змісту і новітніх технологій навчання (фізики, астрономії) у загальноосвітніх навчальних закладах.

3. Зберегти необхідні для керівника ВНЗ лідерські позиції у проведенні (в індивідуальній і колективній формах) результативної науково-дослідної роботи в галузі теорії і методики навчання.

Поточні завдання

1. Підготувати не менше однієї монографії з питань модернізації змісту і процесу навчання фізики в загальноосвітніх навчальних закладах; двох підручників з фізики, затверджених МОН України; одного навчального посібника для студентів ВНЗ з «грифом» МОН України; десяти статей у провідних фахових виданнях.

2. Забезпечити наукове керівництво у виконанні не менше двох держбюджетних тем у галузі прикладних наук.

3. Організувати проведення не менше п’яти міжнародних науково-практичних конференцій (семінарів) з актуальних проблем розвитку вітчизняної науки і освіти.

4. Забезпечити (щорічно) видання чотирьох збірників наукових праць Уманського педагогічного університету.
2. ДИНАМІКА РОЗВИТКУ УНІВЕРСИТЕТУ
1. Забезпечити функціонування Уманського державного педагогічного університету імені Павла Тичини як осередку гуманітарної освіти, науки і духовності в центрально-українському освітньому регіоні (на стику шести областей – Черкаської, Київської, Миколаївської, Одеської, Вінницької і Кіровоградської).
2. Домогтися продовження до 2015 року дії сертифікату щодо акредитації Уманського державного педагогічного університету імені Павла Тичини за IV рівнем.
3. Розробити і здійснити спільно з МОН України модерні заходи щодо інтегрування університету в сучасну мережу вищих навчальних закладів центральноукраїнського регіону.
2.1. Розвиток рівня та напрямів підготовки фахівців у відповідності до потреб ринку праці
Стратегічні завдання

1. Забезпечувати потреби держави в учительських кадрах та кадрах вищої кваліфікації з відповідних напрямів підготовки (спеціальностей) відповідно до потреб ринку праці регіону та України.
2. Підвищувати якість освітніх послуг, забезпечувати їх відповідність національним, європейським, міжнародним фаховим стандартам та вимогам Болонського процесу.

3. Розширювати спектр спеціальностей, спеціалізацій, за якими здійснюється підготовка фахівців в університеті з урахуванням потреб регіону та затверджених МОН України переліків дозволених поєднань.

4. Підтвердити IV рівень акредитації університету в цілому.

5. Відкрити магістратуру зі спеціальностей «Професійна освіта. Технологія харчової промисловості та організація громадського харчування» і «Професійна освіта. Технологія обробки дерева та меблевого виробництва».
6. Сприяти розвитку ступеневої безперервної освіти в структурі університету.

Поточні завдання
1. Здійснювати модернізацію університетської освіти відповідно до вимог часу й інтеграції в європейський освітній простір.
2. Удосконалювати ступеневу освіту, реалізувати європейську систему академічних ступенів «бакалавр-магістр» з урахуванням потреб ринку праці й кожної особистості.

3. Постійно проводити моніторинг ринку праці і відповідно до потреб розширювати спеціалізацію за напрямами та професійними спрямуваннями підготовки фахівців, а при необхідності відкривати нові спеціальності.
4. Удосконалювати навчальний процес з урахуванням потреб роботодавців та підвищення конкурентоспроможності випускників на ринку праці шляхом спеціалізації та індивідуалізації навчання.
5. Здійснювати постійний пошук більш досконалих форм співпраці з вищими навчальними закладами I-II рівнів акредитації за спорідненими спеціальностями для підготовки фахівців за скороченим терміном.

6. Здійснити ліцензування напрямів підготовки за освітньо-кваліфікаційним рівнем «спеціаліст»: «Професійна освіта»; «Корекційна освіта (логопедія)»; «Хімія»; за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр»: «Педагогіка і методика середньої освіти. Музика»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Хореографія»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Фізична культура»; «Маркетинг».
7. Здійснити акредитацію напрямів підготовки за освітньо-кваліфікаційним рівнем «бакалавр»: «Педагогіка і методика середньої освіти. Географія»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Фізика»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Українська мова та література»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Математика»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Біологія»; «Музичне мистецтво»; «Хореографія»; «Технологічна освіта»; «Фізичне виховання»; «Соціальна педагогіка»; «Практична психологія»; «Професійна освіта»; «Корекційна освіта (логопедія)»; «Образотворче мистецтво». 
Напрямів підготовки за освітньо-кваліфікаційним рівнем «спеціаліст»: «Педагогіка і методика середньої освіти. Географія»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Фізика»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Українська мова та література»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Математика»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Образотворче мистецтво»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Біологія»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Музика»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Хореографія»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Трудове навчання»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Фізична культура»; «Практична психологія»; «Фінанси»; «Економіка підприємства». 
Напрямів підготовки за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр»: «Педагогіка і методика середньої освіти. Історія»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Фізика»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Математика»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Українська мова та література»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Біологія»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Географія»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Трудове навчання»; «Педагогіка і методика середньої освіти. Образотворче мистецтво»; «Фінанси»; «Економіка підприємства» та первинну акредитацію напрямів підготовки: «Педагогіка і методика середньої освіти. Мова та література (англійська)»; «Соціальна педагогіка».
2.2. Удосконалення якісного складу
науково-педагогічних  кадрів
Стратегічні завдання

1. Досягти укомплектованості кафедр університету викладачами з науковими ступенями та вченими званнями у кількості не менше 75 %.

2. Домогтися того, щоб і надалі всі кафедри університету очолювали доктори наук, професори або прирівняні до них висококваліфіковані працівники відповідних галузей знань.
3. Забезпечити контингент викладачів з науковими ступенями та вченими званнями за науковими спеціальностями, який би відповідав навчальним спеціальностям, за якими здійснюється підготовка фахівців.

4. Підвищити кваліфікацію професорсько-викладацького складу в контексті неперервної освіти, сприяти проходженню систематичного і періодичного стажування у провідних вищих навчальних закладах і наукових установах країни та за кордоном. Домогтися, щоб кожний викладач іноземних мов пройшов стажування в країні, носії відповідної мови.
5. Підвищити результативність роботи аспірантури та докторантури і забезпечити високу якість підготовки науково-педагогічних кадрів у відповідності до вимог щодо інтеграції вищої освіти до європейського науково-освітнього простору.

6. Розробити перспективний план державного замовлення на підготовку аспірантів і докторантів на період 2010/2015 рр. з урахуванням стану кадрового забезпечення структурних підрозділів та забезпечити кількісний склад кандидатів наук – до 75%, докторів наук – до 10% у відношенні до загальної кількості науково-педагогічних працівників університету, які працюють на постійній основі.
7. Відкрити спеціалізовану вчену раду по захисту кандидатських, а згодом і докторських дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора (кандидата) наук зі спеціальності 13.00.04 – Теорія та методика професійної освіти.
8. Забезпечити пріоритет власних університетських кадрів при формуванні професорсько-викладацького складу. Проводити роботу у напрямку більш активного залучення випускників університету, науково-педагогічних працівників до підготовки та захисту кандидатських і докторських дисертацій.
9. З метою забезпечення відповідності змісту навчальних дисциплін новітнім досягненням науки і техніки запрошувати до викладацької роботи (на постійній основі або на умовах сумісництва та погодинної оплати) відомих вчених та висококваліфікованих науково-педагогічних працівників з НАН, АПН України та провідних ВНЗ України і зарубіжжя.
Поточні завдання

1. Удосконалювати кадрове забезпечення навчального процесу викладання дисциплін спеціалістами відповідного фаху та посилення якісного складу викладачів випускових кафедр.

2. Вжити заходів щодо підготовки та перепідготовки викладачів і допоміжного персоналу в галузі сучасних інформаційних технологій.

3. Поліпшити організаційну роботу з відбору до вступу в аспірантуру найбільш здібної до наукової роботи молоді серед випускників з практичним досвідом та магістрів. З цією метою посилити попередню їхню підготовку до вступу в аспірантуру через стажування на виробництві та кафедрах з метою набуття теоретичного та практичного досвіду.
4. Сприяти активізації роботи докторантів і науково-педагогічних працівників, що входять до резервного складу з підготовки докторських дисертацій та створити повсякденні оптимальні умови для їхньої творчої роботи і професійного росту.
5. Посилити контроль за виконанням індивідуальних планів аспірантів і докторантів та відповідальність з боку наукових керівників і завідувачів кафедр щодо дотримання термінів захисту дисертаційних робіт; запровадити систему матеріального заохочення для аспірантів та докторантів, що своєчасно захищають дисертаційні роботи. 
6. Контролювати стан підготовки дисертаційних робіт випускниками аспірантури минулих років та надавати їм науково-методичну допомогу; посилити контроль за  дотриманням графіку захисту дисертацій.
7. Активізувати роботу із залучення аспірантів і докторантів до участі у держбюджетних та госпдоговірних науково-дослідних роботах, міжнародних науково-технічних програмах, отриманні грантів, співпраці з університетами інших держав.

8. Вимогливіше ставитися до претендентів на викладацьку посаду, враховуючи їх фаховий стаж, професіоналізм, моральні якості, володіння державною мовою, наукову діяльність тощо.

9. Посилити контроль за виконанням перспективного плану захисту кандидатських та докторських дисертацій. 

10. Удосконалити роботу з талановитими студентами, проводячи наукову орієнтацію, починаючи з 1 курсу.
11. Забезпечити підготовку резерву на посади ректора, проректорів, директорів, деканів, керівників підрозділів університету.

12. Продовжувати системне підвищення кваліфікації керівного складу університету та викладачів на базі Центрального інституту післядипломної освіти, провідних ВНЗ, наукових установ, виробничих підприємств.

2.3. Навчально-методична робота
Стратегічні завдання
1. Об’єднання зусиль усіх структурних підрозділів університету для забезпечення високої якості підготовки фахівців відповідно до ідей Болонської декларації спрямованої на:
·  європейський вибір якості та доступності освіти;

·  духовну орієнтацію освіти; демократизацію освіти, формування національної свідомості;
·  соціальне благополуччя студентів, викладачів і наукових співробітників;

·  розвиток суспільства на підґрунті нових знань.

2. Запровадити Європейську кредитно-трансферну систему та її ключових документів.
3. Модернізувати навчальні плани, програми, комплекси навчально-методичного забезпечення з метою приведення їх у відповідність до сучасних вимог державних стандартів. 

4. Запроваджувати інноваційно-педагогічні та інформаційно-комунікаційні технології навчання.
5. Проводити постійний моніторинг рівня знань, умінь, навиків і професійних компетенцій студентів; здійснювати аналіз результатів навчальних досягнень студентів на рівні кафедр, факультетів, університету в цілому.
6. На рівні кафедр, факультетів розробити підсистему дистанційної освіти.
7. Розширити можливості вільного доступу викладачів та студентів до мережі Інтернет, задовольнити потребу викладачів у забезпеченні дисциплін якісними комп’ютерними програмами, що має стати невід’ємною складовою сучасного навчання.
8. Продовжити роботу зі створення електронних підручників, посібників з фахових дисциплін та забезпечити їх використання студентами.
9. Продовжити запроваджувати автоматизовану видачу документів у системі електронної бібліотечної мережі, введення штрих-кодування фонду, поповнення електронного каталогу та баз даних.

10. Поновити видання збірника наукових праць «Вісник Уманського педуніверситету. Філологія» для подальшої реєстрації у ВАК України як фахового наукового видання.
Поточні завдання

1. Вести роботу з постійного удосконалення кредитно-трансферної системи організації навчального процесу шляхом:

- удосконалення змістового наповнення модулів, їх структури, обсягів та місця в структурно-логічній схемі навчального процесу;

- інтенсифікації роботи щодо запровадження інноваційних технологій навчання та комп’ютерного моделювання технологічних процесів;

- удосконалення системи контролю знань з використанням тестових комп’ютерних технологій;
- усвідомлення сутності кредитно-трансферної системи з визначенням для кожної дисципліни змісту та обсягу самостійної роботи студентів;

- видання індивідуального науково-дослідного завдання, переліку навчально-методичної літератури, адреси пошуку додаткової літератури в мережі Інтернет.

2. Розробляти електронні засоби навчання з метою забезпечення підтримки лекційних, практичних, лабораторних занять та самостійної роботи студентів.

3. Ширше запроваджувати систему тестового контролю навчальних досягнень студентів, навчати їх методиці використання тестів під час роботи з учнями в школі.

4. Постійно оновлювати інтерактивні навчально-методичні комплекси дисциплін згідно з навчальними планами за всіма рівнями та професійним спрямуванням підготовки з урахуванням особливостей організації навчального процесу за кредитно-трансферною  системою.
5. Залучати всіх викладачів до вивчення та використання методики інноваційного та інтерактивного навчання.

6. Удосконалювати практику проведення моніторингу серед студентів, викладачів університету щодо визначення проблем якості вищої освіти.

7. Виробляти у студентів практичні навички з обраної спеціальності, удосконалювати зміст, форми й ефективність навчальних і виробничих практик, гармонійно поєднувати теоретичні знання з практичними вміннями.
8. Продовжувати роботу з удосконалення організації проведення практик на основі договорів із загальноосвітніми навчальними закладами.
9. Активізувати роботу викладачів університету із розробки навчально-методичних і науково-методичних посібників та підручників для студентів вищих навчальних закладів та учнів загальноосвітніх закладів з грифом МОН України у т.ч. й на електронних носіях.
10. Забезпечувати активну підтримку та всебічний розвиток студентського самоврядування із широким залученням до аналізу організації навчально-виховного процесу та якості освіти.

11. Удосконалювати систему рейтингової оцінки якості роботи науково-педагогічних працівників для об’єктивної мотивації їх праці.

12. Постійно поповнювати бібліотечний фонд підручниками з фахових дисциплін,  виданих українською мовою та рекомендованих МОН України.

13. Систематично проводити роботу з підвищення бібліографічної та інформаційної грамотності студентів і аспірантів за затвердженими програмами.

14. Модернізувати програмно-методичне забезпечення навчально-виховного процесу, ширше використовувати віртуальне навчальне середовище Moodle не лише для розміщення навчально-методичних комплексів дисциплін, але й з метою впровадження дистанційного навчання та здійснення моніторингу якості навчальної діяльності студентів.

15. Реалізувати заходи щодо попередження і недопущення в структурах університету випадків посадових зловживань і хабарництва.
16. Здійснювати рекламну діяльність університету направивши її на вирішення актуальних проблем працевлаштування випускників із наступним моніторингом їх кар’єрного росту, здійснення інформаційного забезпечення діяльності університету для популяризації спеціальностей і залучення молоді до вступу на спеціальності ВНЗ.
17. Систематично проводити  профорієнтаційну роботу серед учнів ЗОШ регіону та випускників ВНЗ I-II рівнів акредитації, з метою збільшення кількості студентів на денній та заочній формах навчання. 
2.4.  Науково-дослідна робота
Стратегічні завдання

1.  Здійснювати систематичний контроль за виконанням завдань, передбачених Програмою розвитку науки в університеті на 2009/2012 рр. (затверджена вченою радою університету протокол № 2 від 28.09.2009 р.), що розроблена на основі вивчення передового досвіду провідних навчальних закладів щодо організації наукової діяльності, інтеграції науки і освіти.

2.  Посилити контроль за виконанням наукових проектів, що фінансуються МОН України за кошти державного бюджету. Домогтися, щоб якість їхніх результатів відповідала національному і світовому рівням наукових досліджень у відповідних галузях. Формувати тематику наукових досліджень у відповідності до системи державних пріоритетів розвитку науки і техніки та інноваційної діяльності в рамках Державної цільової  програми прогнозування науково-технологічного розвитку.

3. Сприяти розвитку механізму взаємодії основних напрямів національної стратегії інтеграції науки, виробництва і влади на регіональному та загальнодержавному рівні.

4. Активізувати інтегрування наукової діяльності університету в європейський науково-дослідницький простір через партнерське співробітництво з європейськими профільними закладами.

5. Активізувати роботу з укладання угод з підприємствами, організаціями, установами, бізнесовими структурами щодо розробки госпрозрахункових науково-дослідних тем. 

6. Збільшити обсяги наукових закордонних відряджень за рахунок участі у грантових програмах, стажуваннях, програмах, що передбачають частковий або повний курс навчання у партнерських навчальних закладах.

7. Відділу інтелектуальної власності скласти перелік об’єктів патентного і авторського права, службових завдань (заявник – УДПУ) для отримання охоронних документів.

8. Розробити і затвердити Положення про редакційну комісію університету, яка здійснюватиме кваліфіковану наукову і фахову експертизу видань, що сприятиме підвищенню рівня видавничої діяльності професорсько-викладацького колективу університету. 

9. Суттєво підвищити вклад молодих науковців університету у розвиток науки. Розширити можливості існуючих наукових та науково-педагогічних шкіл за рахунок молодих учених.

10. Поліпшити рівень інформаційного забезпечення наукової діяльності, доступу до електронних колекцій наукової періодики.
11. Збільшити кількість наукових та науково-технічних інфраструктур (лабораторій, міжвідомчих центрів, науково-дослідних інститутів, центрів спільного користування обладнанням).
Поточні завдання

1.  Проводити активну роботу із залучення вчених та студентів університету до участі у розробці міжнародних наукових проектів, грантів, пріоритетних національних цільових програм.

2.  Проводити моніторинг наявних науково-технічних проектів і інноваційних розробок та досліджувати потреби ринку для пошуку потенційних партнерів у сфері фундаментальних та прикладних досліджень.

3.  Визначитися з найбільш пріоритетними формами впровадження науково-технічних проектів та інноваційних розробок у практику. Забезпечити апробацію нових перспективних розробок у навчальних закладах.

4.  Разом з іншими вищими навчальними закладами поступово переходити до створення єдиної програмно-модульної системи збору, обробки, аналізу та просування новацій на внутрішній та зовнішній ринки через Інтернет-середовище, що зможе забезпечити ефективну підтримку новацій у пошуках вигідного інвестора та інтерактивний зв’язок усіх учасників інноваційного процесу.

5.  Розробити систему впровадження результатів наукових досліджень у навчальний процес та перевірку дієвості цієї роботи.

6.  Активно розвивати партнерство з проведення спільних науково-дослідних робіт з науковими установами НАН України та галузевими академіями наук України, обласними та районними держадміністраціями. Розширювати географію учасників наукових конференцій. Розвивати практику проведення на базі університету і видання матеріалів науково-практичних конференцій фахової спрямованості за напрямами діяльності конкретних наукових шкіл.
7.  Забезпечити високу активність подання матеріалів до публікації у журналах з імпакт-фактором, в першу чергу у закордонних виданнях, та їх розміщення в мережі Інтернет.

8.  Розробити перспективний план опублікування наукових та науково-методичних видань підготовлених викладачами університету.

9.  Забезпечити постійне зростання кількісних показників наукової діяльності (видання монографій, посібників і підручників; друкування статей, участь у держбюджетних та госпдоговірних темах).

10. Підвищити якість друкованої продукції шляхом розробки і дотримання єдиних вимог до наукових і науково-методичних видань та змістовий рівень наукових фахових видань університету.

11. Розширити залучення штатних працівників до виконання наукових робіт, що фінансуються з різних джерел.

12. В кожному структурному підрозділі університету визначити відповідального з питань інтелектуальної власності 
(із затвердженням його обов’язків і врахуванням додаткового навантаження в індивідуальному плані).

13. Ширше залучати студентів до розробки наукових досліджень (держбюджетних і госпдоговірних тем), зокрема на штатній основі.

14. Розробити Положення про стимулювання науково-дослідної роботи студентів університету.
2.5. Виховна робота
Стратегічні завдання

1. Виховання студентської молоді будувати на принципах демократичності, гуманізації, послідовності, системності і наскрізності, диференціації та індивідуалізації виховного процесу, єдності теорії та практики, природовідповідності, пріоритету правової свідомості, толерантності.
2. Забезпечити системно-цільовий підхід до планування організаційно-виховної роботи серед студентів, проведення заходів щодо організації відпочинку, дозвілля й попередження правопорушень серед студентської молоді, забезпечення національної спрямованості виховного процесу, тісного зв'язку з ідеалами, традиціями й іншими соціально значущими надбаннями української і світової культури, розвиток ініціативи і самодіяльності студентів, залучення їх до активної участі в громадському житті з опорою на діяльність студентських громадських організацій.

3. Запровадити Етичний кодекс УДПУ, мета якого - регулювати етичні аспекти діяльності викладача та студента, вирішувати конфліктні ситуації, що пов’язані з порушеннями етичних та моральних норм поведінки, підтримувати сприятливий соціально-психологічний клімат, забезпечувати умови для професійного самовдосконалення особистості, партнерства та демократизації освітнього менеджменту. 

4. Удосконалювати роботу щодо підвищення ефективності студентського самоврядування, реалізації громадських прав студентів, формування у них почуття відповідальності, вміння вирішувати соціальні, економічні та культурно-освітні проблеми. У зв’язку з цим особлива роль у виховній діяльності покладається на органи студентського самоврядування, серед основних завдань яких є підвищення ефективності навчально-виховного процесу, забезпечення виховання духовності та культури студентів. 

5. Пропагувати серед студентів, усіх членів колективу здоровий спосіб життя. Систематично здійснювати профілактичні заходи щодо запобігання розповсюдження наркоманії, алкоголізму, венеричних захворювань та ВІЛ-інфекції. Розробити та впровадити нову систему проведення фізичного виховання з урахуванням стану здоров'я, нахилів та побажань кожного студента. Активізувати роботу спортивного клубу університету, збільшити кількість спортивних секцій.
6. Для координації виховної роботи на загально-університетському рівні створити дорадчий орган – Раду з організації виховної діяльності, яка здійснюватиме організаційно-методичне керівництво виховною роботою в університеті. 

Поточні завдання

1. Реорганізувати структуру управління виховною роботою, передбачивши створення в університеті відділу організаційно-виховної роботи, у складі якого будуть психологічна служба, студклуб, спортклуб.

2. Підвищити роль виховної роботи зі студентами за місцем проживання – у студентських гуртожитках, більш активно залучати студентів до організації і проведення заходів сумісно з викладачами, кураторами, радою студентського самоврядування, студентським профкомом.

3. Розробити та затвердити нагрудний «Почесний знак університету» – нагороду, яка передбачає суттєве матеріальне та моральне заохочення студентів і викладачів.

4. Посилити роль організаційно-виховних заходів загальноуніверситетського рівня, що проводить студклуб, збільшити кількість гуртків та творчих колективів, домагатися зростання їх художньо-виконавської майстерності.

5. Покращити змістовий та художній рівень оформлення навчальних кабінетів і аудиторій університету.

6. З метою формування у студентів почуття відповідальності, належного психологічного клімату регулярно проводити зустрічі ректорату зі студентським активом, на яких розглядати питання трудової дисципліни студентів, результати навчання, обговорювати та вирішувати проблеми організації самостійної роботи студентів та її методичного забезпечення, організації застосування кредитно-рейтингової системи в навчальному процесі та ін.

7. Подовжити роботу створеного в університеті «Семінару кураторів», на засідання якого запрошувати провідних фахівців міста – юристів, лікарів, природоохоронців та ін.

2.6.  Міжнародна діяльність
У моделі університету міжнародна діяльність виступає природним компонентом усіх напрямів. Тому головне і координуюче завдання Інституту міжнародного співробітництва – забезпечувати взаємодію і розвивати відносини УДПУ із зовнішнім світом за всіма напрямами, щоб забезпечити відповідність міжнародним стандартам за основними кількісними і якісними параметрами. 

Стратегічні завдання

1. Інтернаціоналізувати  діяльність університету.

2. Популяризувати і поширювати інформацію про наукові дослідження викладачів університету.

3. Проводити дослідження спільно з фахівцями із закордонних навчальних закладів. 
4. Спільна з партнерськими навчальними закладами підготовка фахівців. 
5. Організовувати фахову підготовку студентів на рівні світових стандартів та забезпечити подальшу інтеграцію вузу до світової освітянської спільноти.

6. Надавати послуги, пов'язані із здобуттям вищої та
післядипломної освіти громадянам іноземних держав.

Поточні завдання

1. Створити спільні з іноземними партнерами навчально-методичні центри, лабораторії тощо.

2. Розвивати прямі контакти з провідними університетами, організаціями та фондами за кордоном. 
3. Сприяти вступу університету до Асоціації Європейських Університетів.
4. Створити умови для підвищення кваліфікації викладачів у закордонних навчальних закладах та наукових установах, для участі професорсько-викладацького складу і співробітників у міжнародних конференціях, семінарах, симпозіумах, літніх школах тощо.

5. Створити банк даних про можливості наукових стажувань та участі у наукових форумах за межами України.
6. Створити робочу групу з метою розробки рекомендацій для заповнення форм участі у конкурсах.

7. Створити робочу групу з написання грантових пропозицій з метою забезпечення фінансування наукових розробок викладачів університету та короткотривалих проектів і конференцій, які проводитимуться за участю університету. 
8. Розробити та вдосконалити навчальні програми; узгодити навчальні програми університету з програмами підготовки фахівців у партнерських ВНЗ Європи та США.

9. Забезпечити умови для публікування результатів наукових досліджень у зарубіжних наукових виданнях.

10.  Залучати іноземних фахівців до навчального процесу.
11. Продовжувати практику паралельного навчання в університеті та за кордоном за погодженими навчальними планами із кінцевою метою одержання сертифікатів, дипломів тощо.
12. Сприяти розвитку бібліотечних ресурсів та інформаційних технологій через програми міжнародної технічної допомоги.
13. Виготовляти різномовні буклети, листівки, публікації з інформацією про університет, професорсько-викладацький склад, матеріально-технічну базу, науково-освітній потенціал, та надавати цю інформацію в усі регіони світу, посольства, відомства науки, освіти і культури, міжнародні організації та фонди.
14. Створити фонди іноземної літератури, обмін виданнями із провідними європейськими ВНЗ. Підключення до мережі провідних світових бібліотек.
2.7. Матеріально-технічне та фінансове забезпечення
Стратегічні завдання

1. Створити відповідні фінансові умови для забезпечення розвитку університету та виконання завдань щодо підготовки якісних фахівців.

2. Розпочати проектування і будівництво  добудови до корпусу №1.
3. Провести капітальний ремонт корпусу №1.
4. Здійснити проектування та розпочати будівництво студентського гуртожитку.

5. За рахунок усіх можливостей та джерел фінансування створити потужну сучасну матеріальну базу як фундамент для подальшого розвитку університету.

Поточні завдання
1. Розвивати й удосконалювати систему планування, фінансового обліку, спрямованого на економію і раціональне використання бюджетних коштів в університеті. Використовувати досвід провідних ВНЗ України.

2. Забезпечити формування спеціального фонду, достатнього для своєчасної та в повному обсязі оплати праці, податків та обов’язкових платежів, а також оплати комунальних послуг.

3. Продовжити оновлення навчальної бази, придбання сучасних комп’ютерів для навчального процесу, розширення функціональних можливостей комп’ютерів попередніх поколінь шляхом їх доукомлектації.
4. Провести конкретні заходи для забезпечення пожежної безпеки, охорони праці, енергозберігаючих технологій, екологічної безпеки.

5. Продовжити ремонтні роботи у студентських гуртожитках та забезпечити студентів кращими умовами проживання.
6. Проводити поточний ремонт аудиторного фонду університету.

7. Зміцнити матеріальну базу навчально-наукової агробіостанції університету. Забезпечити створення на цій базі специфічного навчально-виховного середовища під умовною назвою «Зелена  етнопедагогіка».
Ректор університету                                                 М.Т.Мартинюк
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